ACTA DE REUNION VG g

CODIGO TRD: 3200

ACTA No. LUGAR: FECHA: HORA DE INICIO: HORA FINAL:
09 Reunioén Virtual 31 de octubre de 2024 10:10 a.m. 11:10 a.m.
OBJETO DE LA REUNION

Reunidn para revisar el desarrollo propio de las actividades contractuales del convenio interadministrativo No. 1606 -2024
cuyo objeto es Aunar esfuerzos técnicos, administrativos y financieros para fortalecer las capacidades fisicas y
tecnoldgicas de la Universidad de Caldas a través de la creacion de la facultad de Inteligencia Artificial dentro del marco
de la Implementacion de soluciones de acceso comunitario a las tecnologias de la informacion y las comunicaciones.

ORDEN DEL DiA

—_

Inicio de la reunion

2. Presentacion de los integrantes del MINTIC y de la UNICALDAS

3. Solicitud de avances segun los puntos requeridos por el MINTIC
o Estado contratacion de la fiduciaria

Estado Licencia de construccidn

Presentacion del proyecto Edificio del Parque

Contratacion derivada

Evento Colombia 4.0-Sinergia Fest

4. Presentacion del seguimiento por parte del Ministerio

5. Cierre de la reunion

SEGUIMIENTO A COMPROMISOS ANTERIORES

ESTADO
(Culminado -
COMPROMISO Pendiente - En
proceso)
Envid del acta de la reunion No.8 Culminado
Presentacion de seguimiento Culminado
Grabacion de reunion Culminado

ITEM

“Los datos proporcionados seran tratados de acuerdo a la politica de tratamiento de datos personales del MinTIC
(www.mintic.gov.co), la ley 1581 de 2012 y sus decretos reglamentarios”

Pagina 1 de 10

GDO-TIC-FM-007
. V4,
Publica


https://nam10.safelinks.protection.outlook.com/?url=http%3A%2F%2Fwww.mintic.gov.co%2F&data=02%7C01%7Cgespinoza%40mintic.gov.co%7Ccd715a0e513e477251f008d7a65313a9%7C1a0673c624e1476dbb4dba6a91a3c588%7C0%7C0%7C637160748061875529&sdata=aNLj2bt%2B09IeZVp3INKNVmzv4hbx1XOwp7rjKrRsNMU%3D&reserved=0

Publica

ACTA DE REUNION Vol <

DESARROLLO DE LA REUNION

Temas tratados:

1- Estado del Proceso de Contratacidn de la Fiduciaria

La Supervisora del contrato, Sandra Montoya inicia sefialando que la cuenta para el Gnico pago de
FUTIC/MINTIC al Convenio, se radic6 en la pagina del Ministerio el 25 de octubre, y se confirmd
su radicacion por parte de la Ingeniera Rossana el 27 de octubre.

Se le solicita al Ministerio se informe el dia que se realice el desembolso para realizar los tramites de
registros, y confirmacion a la Fiduciaria.

El Arquitecto Ivan Cely: la cuenta pasé a Tesoreria del Ministerio, y estamos a la espera de
confirmacion de programacion para los pagos en octubre. Inmediatamente se confirme se remitird un
correo a la Universidad indicando la fecha de desembolso.

El caso de no alcanzar a entrar en los pagos de octubre, se debe esperar unos 15 dias para que se
efectue el pago.

2- Estado del Proceso de la Licencia de Construccion

Frente al estado de la Licencia de construccion el Arquitecto Sebastidn Castafio indica que se realiza
seguimiento permanente a la revision que esta efectuando la Curaduria a los documentos, desde esta
oficina, reportan que van avanzando en la revision del componente estructural del edificio principal.
Lo que correspondia a la estructura de las escaleras exteriores ya esta aprobado.

El 29 de octubre se adiciona lo solicitado y que corresponde al nuevo requisito de las fotos de la valla.

El Arquitecto Ivan Cely: Hay que seguir haciendo seguimiento, con el fin de poder obtener a la mayor
brevedad la aprobacion de la Licencia.

3- Presentacién del Proyecto.

El arquitecto Ivan Cely, en la reunion anterior solicito una contextualizacion respecto a en que se ha
ajustado el proyecto.

El Arquitecto Sebastian Castafo:
Se presenta a grandes rasgos una contextualizacion frente a lo socializado en las mesas técnicas, los

detalles estan en la presentacion.
El proyecto en su estructura formal no ha cambiado absolutamente en nada.

“Los datos proporcionados seran tratados de acuerdo a la politica de tratamiento de datos personales del MinTIC
(www.mintic.gov.co), la ley 1581 de 2012 y sus decretos reglamentarios”
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Lo que se ha venido estudiando es la incorporacion de los Items adicionales, solicitados en las mesas
técnicas, a los disefios iniciales entregados por la Universidad, y que tienen que ver con todos los
parametros de sostenibilidad del proyecto como son:

- El sistema de energia fotovoltaica

- En el disefio se retroceden las fachadas de los espacios de habitacién dejando en la parte
externa las circulaciones, teniendo en cuenta la fachada acristalada se da una optimizacion de
la luz natural, disminuyendo el deslumbramientos a los espacios académicos.

- El sistema de recircularizacion de agua, donde se va a incluir un tanque de 10 metros cubicos
para el aprovechamiento de aguas de riego y de sistemas sanitarios.

- El sistema de ventilacion natural, que dado la implantacién del proyecto y las condiciones
climaticas de la ciudad afortunadamente no implica hacer acondicionamiento de ventilacion
mecanica en todo el edificio, la ventilacion mecanica se va a implementar para los laboratorios
dedicados a la facultad de Inteligencia Artificial que se ubicaran en el piso menos uno (-1),
alli no hay una incidencia solar fuerte, pero si se garantiza una recircularizacién de aire y se
controla el sobrecalentamiento por los equipos que alli funcionaran.

Un factor muy importante que llamoé poderosamente la atencion en la Secretaria de Planeacion para
la aprobacion del Plan de Implantacion, es que el proyecto tiene un componente de aspectos
Bioclimaticos. Se esta generando una integracion al Jardin Botanico de propiedad de la Universidad,
contiguo al proyecto, a través de un corredor natural que da la transicién entre el edificio y el Jardin,
generando una integracion del espacio, no con muros ni vallas sino con corredores naturales.

El Arquitecto Ivan Cely sefiala que le parece muy importante que en la exposicion del proyecto se
incluya el tema de sostenibilidad, y pregunta a su vez, si se contemplé aires acondicionados de
precision donde estaran ubicados los equipos ya que alli el enfriamiento debe ser mas alto. El
arquitecto Sebastian Castafio sefiala que si, y se enviara toda la presentacion del proyecto con los
detalles para el analisis por parte de Mintic.

El Arquitecto Ivan Cely; Es muy importante sefialar que la cofinanciacion del proyecto no es solo
para construir cemento, sino que es para la construccion de una edificacion integral, ecoamigable y
ecosostenible. Por lo que se estan poniendo en practica todas las politicas que quiere el Gobierno
Nacional y hacia lo cual se va. El equipo del Ministerio queda atento al envio de la presentacion, si
tiene alguna observacion hara la retroalimentacion.

4- Contratacion Derivada

El abogado Sebastian Bermudez, de la Universidad de Caldas sobre el detalle de la contratacion
derivada, informa que se realizé un trabajo conjunto con los intermediarios de seguros de la entidad,
Compariia GRQ Gestion de Riesgos y Seguros, con la finalidad de determinar el tipo de contrato de
obra que se debe adelantar, en razén a las particularidades del convenio y la ejecucion de la obra civil
como tal.

Se construyo entonces una matriz de riesgos analizando las 4 modalidades contempladas en la reunién
anterior: Precio Global, Precio Unitario, llave en mano y Administracion delegada.

“Los datos proporcionados seran tratados de acuerdo a la politica de tratamiento de datos personales del MinTIC
(www.mintic.gov.co), la ley 1581 de 2012 y sus decretos reglamentarios”
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Con 6 riesgos analizados:
Ausencia de proponentes en el mercado.
Desviaciones en el presupuesto por disefios incompletos.

Desviaciones en el presupuesto por volatilidad de variables macroeconémicas y microeconémicas.

Variacion en cantidades de obra.
Incumplimiento de la fecha de ejecucion prevista en el convenio
Inadecuada selecciodn de la Interventoria.

Con 2 escalas de valoracion: Escala de Impacto y Escala de Probabilidad

OBJETIVO

COSsTO

1(BAJO)

INCREMENTO EN COSTOS
DEL PROYECTO <% DEL
VALOR DEL PRESUPUESTO

2 (MODERADO)

INCREMENTO EN COSTOS
DEL PROYECTO ENTRE
6% Y EL 8% DEL VALOR

DEL PRESUPUESTO

ESCALA DE IMPACTO
3 (INTERMEDIO)

INCREMENTO EN COSTOS

DEL PROYECTO ENTRE 8%

Y EL 10% DEL VALOR DEL
PRESUPUESTO

4(ALTO)

INCREMENTO EN
COSTOS DEL
PROYECTO ENTRE 10%
Y EL 18% DEL VALOR
DEL PRESUPUESTO

5 (CRITICO)

INCREMENTO EN COSTOS
DEL PROYECTO
SUPERIOR AL 18 % DEL
VALOR DEL
PRESUPUESTO

TIEMPO

<30 DIAS

RETRASO ENTRE 30'Y 45
DIAS

RETRASO ENTRE 45 Y 60
DIAS

RETRASO ENTRE 60 Y 90
DIAS

SUPERIOR A 80 DIAS

ESCALA DE PROBABILIDAD

DESCRIPTOR VALORACION
1 (Seria Excepcional) 1
2 (Es raro que suceda) 2
3 (Es Posible) 3
4 (Muy Probable) 4
5 (Casi Seguro gue suceda) 5

Valoracion del Riesgo: Escala de Impacto X Escala de Probabilidad

Se adjunta matriz.

Se inicia entonces con la Valoracién de los riesgos para la modalidad Precio Global:

Se pacta con el contratista todas las variables que componen la obra. El contratante no asume costos
adicionales que se presenten por fuera del precio pactado, sin embargo, las variables no contempladas

inicialmente no son responsabilidad del contratista sino del contratante.

El Arquitecto Ivan Cely pregunta ¢ cudles actividades podrian determinarse como no contempladas?
Si se entrega todos los estudios, disefios y la licencia de construccion donde esta detallado todo el
proyecto, entonces que pudiera generarse como items no contemplados; si el proponente debe revisar
todos los documentos, hacer las observaciones si ve que falta algo, ver si el proyecto es viable y si

asi lo considera firma.

“Los datos proporcionados seran tratados de acuerdo a la politica de tratamiento de datos personales del MinTIC
(www.mintic.gov.co), la ley 1581 de 2012 y sus decretos reglamentarios”
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El abogado Sebastian Bermudez: responde al arquitecto que esta en lo correcto, pero para el proyecto
que se esta revisando hay unos items que estan por definir y que no estan contemplados en los disefios
iniciales, que fueron pactados en las mesas técnicas para incluir, como son los relativos a: sistema de
ventilacion, sistema de energia fotovoltaica, entre otras, que técnicamente no estan definidas ni
detalladas en los disefios iniciales, por lo cual serian elementos extras que se pueden mencionar en la
convocatoria publica pero que no se pueden entregar a nivel de detalle porque todavia no estan
construidos.

En resumen, en esta modalidad el contratista no podra debatir precios una vez firmado el contrato
frente a lo definido en los disefios entregados, pero si sobre los elementos nuevos, que aca si existe
la certeza de ocurrencia, y este valor adicional lo tendrd que asumir la Universidad.

El Arquitecto Sebastidn Castafio: Complementando lo observado por el abogado Sebastian, el
porcentaje de incertidumbre en una obra de reforzamiento estructural es mucho mayor que en una
obra nueva, ya que en ésta Ultima se tienen unas actividades que ya se dan por sentadas.

El Arquitecto Ivan Cely, vuelve a indicar que el reforzamiento estructural es tan completo, que como
en toda obra pueden ocurrir imprevistos. El contrato de Precio Global es casi un contrato de
concesion.

El abogado Sebastian Bermudez, En el contrato de Precio Global, lo que estd contemplado en los
disefios, el contratista no podra realizar ninguna reclamacion, tiene la carga de asumir lo eventual que
ocurra, pero frente al nivel de incertidumbre sobre los elementos nuevos que se puedan presentar
sobre todo en un reforzamiento estructural y con elementos adicionales que técnicamente habra que
contemplar y apenas estan en proceso de establecer, el contrato de Precio Global puede llevar a un
sobrecosto a la Universidad respecto a ese tipo de elementos nuevos, y mas que sobrecostos la
asuncion de gastos adicionales que no pueden salir en el contrato inicial.

El Arquitecto Ivan Cely: En el proyecto existen capitulos e items que no estan valorados ni
cuantificados, que son adicionales y que tienen que ver todos con el tema de sostenibilidad.
Ello generara una adicion al contrato.

Sebastian Castafio: Aclara que los componentes de la parte Bioclimatica y los espacios que deben
contener ventilacion mecanica para garantizar las condiciones técnicas del espacio, si estan
contemplados dentro del presupuesto.

Es importante sefialar que la Universidad tiene experiencia en proyectos de reforzamiento estructural
como son el edificio de residencias masculinas de la universidad, el edificio Orlando Sierra Bloque
Ay B, y si bien se realizaron disefios juiciosos, con pruebas de vulnerabilidad, con proyecciones de
reforzamiento, al momento de hacer excavaciones se puede encontrar que hay que hacer sustitucion
de suelos, porque se encontrd algo no previsto, lo que generaria unos costos que claro que en las otras
modalidades también se va a presentar, pero que en la modalidad de contratacién Precio Global, esos
no previsibles generarian un riesgo mayor en costos y tiempo para la Universidad.

“Los datos proporcionados seran tratados de acuerdo a la politica de tratamiento de datos personales del MinTIC
(www.mintic.gov.co), la ley 1581 de 2012 y sus decretos reglamentarios”
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La Ingeniera Rossana pregunta, cuando en la exposicion se indica que la Universidad asume los
costos adicionales, se tiene estipulada una cantidad, estandarizado el valor. Porque pudiera ser que se
desborde el valor adicional del proyecto.

El abogado Sebastidn Bermudez, contesta, que con relacion al presupuesto y dada la obra de
reforzamiento el valor estandarizado o establecido para los imprevistos no esta contemplado, pero
para tranquilidad del Ministerio, en el convenio esta establecido que los mayores valores generados
los tiene que asumir la Universidad de Caldas.

A esta fase en la que nos encontramos no se tienen establecidas cuales serian esas contingencias, pero
la Universidad es consciente que los debe responder por ellas.

La Secretaria General de la Universidad, recuerda que el proyecto tiene contemplado en el
presupuesto un 6% de imprevistos.

El Ingeniero Fabregas, sefiala que en el contrato por precio global no se tienen contemplados
imprevistos, se pacta un precio que cumpla. Es por ello que es fundamental definir el alcance del
proyecto como tal, y en el proyecto no se tiene la linea base. Hay items que no tienen calculado el
precio.

El Arquitecto Sebastian Castafio, sefiala que en esta modalidad existe un riesgo muy alto de no contar
con oferentes, por la variacion de precios por las vigencias en que debe ser ejecutado el proyecto.
2024, 2025 y 2026. Existe una expectativa frente al IPC y el incremento del salario minimo que
impactaria la mano de obra. No estariamos tan seguros que algun oferente se presentara a la
convocatoria teniendo en cuenta que el presupuesto del proyecto esta calculado a precios 2024, con
ejecuciones en 2025 y 2026.

El Ingeniero Fabregas, sefiala que la posibilidad de no presentarse nadie a la convocatoria existe en
todas las modalidades, y aclara que el presupuesto esta indexado a 2025.

Sebastian BermUdez, aclara que hay riesgos comunes a las diferentes modalidades, pero la valoracion
del riesgo cambia segun la probabilidad de ocurra y el impacto. En el caso de la modalidad de precio
global es mas alto por el nivel de incertidumbre en una obra de reforzamiento.

La Universidad considera que la modalidad de Precio Global es una alternativa viable para una obra
nueva, para un reforzamiento estructural No, por lo sefialado y ademas por el tiempo tan corto
establecido en el Convenio, que para el caso de los imprevistos puede generar incumplimiento de la
Universidad para la entrega del proyecto.

El Arquitecto Sebastian Castafio: El presupuesto esta indexado al 2024, y por eso se estan haciendo
todos los analisis para la mejor utilizacion del recurso y asi generar un menor impacto sobre los
posibles costos adicionales que pudiera llegar a tener el proyecto. Sefiala que queda preocupado con
la observacion del Ingeniero Fabregas que el presupuesto estéd indexado a 2025.

“Los datos proporcionados seran tratados de acuerdo a la politica de tratamiento de datos personales del MinTIC
(www.mintic.gov.co), la ley 1581 de 2012 y sus decretos reglamentarios”
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El ingeniero Fabregas, sefiala que cuando se solicitaron las cotizaciones una de las observaciones
realizadas en las mesas técnicas fue que se indexara el presupuesto a 2025 y 2026.

Asi mismo a las observaciones del presupuesto adjunto al Plan Operativo y enviado por ustedes era
que como se habia calculado el 9,28% de incremento.

Se solicita el envio de la matriz de riesgos al Ministerio para su revision y analisis.

La ingeniera Rossana: No cree que se deba incluir el riesgo de “Inadecuada seleccion de la
interventoria”, ya que si se surte un proceso de seleccion juicioso y riguroso no tendria porque ocurrir,
el contratista seleccionado debe cumplir con todos los requisitos, y debe dar la seguridad de
cumplimiento a todas las obligaciones contratadas.

El abogado Sebastian Bermudez, indica que establecer un riesgo no significa que se materialice, son
solo valoraciones del riesgo que pueda ocurrir, no quiere decir que haya una presuncion de que va a
ocurrir necesariamente. A su juicio personal y profesional este riesgo si se debe valorar, pero como
la construccion de la matriz es un ejercicio conjunto queda a disponibilidad de MINTIC para que
realice las anotaciones y observaciones que considere.

El Ingeniero Fabregas: Es importante tener la matriz para analizarla y considera que lo indicado por
la ingeniera Rossana es valido, no debiera existir ni moderadamente el riesgo de una inadecuada
seleccion de interventoria, si el proceso de seleccidn es riguroso.

Desde la Universidad se indica que una vez se termine la reunién se remitira la matriz de riesgos a
MINTIC.

Modalidad Precios Unitarios:

Sebastian Castafio. Sefiala que en esta modalidad como se pactan precios por unidad, empieza el
contratista a solicitar claridad sobre el alcance de las actividades, se generar mas discusiones juridicas,
con el fin de solicitar reajuste en el precio de las actividades, o el incluir las no previstas.

En esta modalidad se requiere que el presupuesto esté muy completo, pero como siempre se van a
presentar imprevistos y mas en un reforzamiento estructural, se pudiera generar dilaciones y retrasos
en el tiempo de ejecucidon de la obra, por las discusiones juridicas.

Ingeniera Rossana: Esta modalidad permite entonces incluir los items no previstos.
Ingeniero Fabregas: En esta modalidad hay ventajas y desventajas, se tiene un mayor control sobre

los imprevistos, permite incorporar los cambios en el proyecto, sin afectar el precio total, si hay un
buen control y buen seguimiento.

“Los datos proporcionados seran tratados de acuerdo a la politica de tratamiento de datos personales del MinTIC
(www.mintic.gov.co), la ley 1581 de 2012 y sus decretos reglamentarios”
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Sebastian Bermudez: Las desventajas de la modalidad son las fricciones que se puedan llegar a tener
con el contratista con relacion a los items a un nivel de detalle mas minucioso y maxime el tiempo
tan corto en que debe ser ejecutado.

Esté obra tiene controles muy importantes representados en 3 comités, que se tienen previstos para la
ejecucion y en cuanto a la friccién que se pueda presentar por el reconocimiento de items no
establecidos se pueden generar reprocesos y demoras en este tipo de contratacion.

Secretaria General, Paula, indica que el hecho que no se tengan los disefios a nivel de detalle incide
en que esta modalidad no sea atractiva para la ejecucion del proyecto.

Sebastian Castafio: Sefiala que como en este proyecto hay que realizar unos ajustes a varios disefios,
durante la ejecucion se pueden generar retrasos porque el contratista va a empezar a solicitar detalles,
y la ejecucion entonces de la obra se puede dar de una manera no tan fluida; si bien se tienen
cantidades mayores y menores y se puede realizar un balance durante la ejecucién para este tipo de
contrato requiere una coordinacion donde el contratista no tiene control sobre los disefios.

La Universidad pretende cumplir con los tiempos pactados en el convenio y en este tipo de contrato
no es posible hacerlo.

Se suspende la presentacion de la matriz ya que esta siendo muy larga, sefialando que se remitira a
Mintic para su analisis.

5- Evento Colombia 4.0- Sinergia Fest

La supervisora del contrato, Sandra Montoya, sefiala que en el momento se esté realizando el evento
en Bogota, el docente Santiago Murillo Rendon esta presentando los proyectos de la Universidad.

6- Actividades de Seguimiento

Respecto a los documentos solicitados por la Universidad, pendientes por ser remitidos desde el
Ministerio se indica que éste Gltimo no genera certificado de paz y salvo en el pago de parafiscales
ya que para la firma de convenios entre entidades del estado no es necesario aportarlos y segundo
porque el Fondo de tecnologias de la informacidn y las comunicaciones no tiene personas a cargo por
lo que no paga estos aportes.

Secretaria General de la Universidad, Paula indica que no se acepta la primera observacion porque a
la Universidad le exigieron este documento para la firma del convenio y para su legalizacion.

En la segunda observacidn, se solicita entonces un certificado sefialando lo indicado que no se tienen
personas a cargo por lo que no se paga este aporte. Queda atenta la Universidad al envio del
documento.

Desde Mintic se sefiala que el formato de inhabilidades esta en tramite de firma, pero se entendera
gue los procesos son lentos.

“Los datos proporcionados seran tratados de acuerdo a la politica de tratamiento de datos personales del MinTIC
(www.mintic.gov.co), la ley 1581 de 2012 y sus decretos reglamentarios”
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=
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ACTA DE REUNION “ T C \

S

Gestion Documental: Al dia con las actas de reunion.
Compromisos: Envio de las actas 3, 4, 5, 6 y 7 para firma por parte de la Universidad.

Gestion fiduciaria: Estado del trdmite de la contratacion de la fiducia. Se esta a la espera del reporte
de fecha de pago de la cuenta por parte de la tesoreria de Mintic. Se remitir correo a la Universidad
indicando cuando se proyecta el pago.

Gestion de Licencia de Construccion:
Seguimiento permanente a la expedicion de la Licencia de construccion.

Gestion Academica:
Envio del estado de los programas de la Facultad IA (18 de octubre).

Evento Colombia 4.0-Sinergia Fest:
Estado del evento.

Contratacion Derivada:

Envio de los borradores de la contratacion derivada para ir revisando por parte de Mintic-24 de
octubre/2024- (15 dias de plazo).

Envio de la matriz de riesgos por parte de la Universidad

Enlace de la grabacion de la reunion: https://renata.zoom.us/rec/share/JQu-0e1B2UKG-
8W0a9D5h6eBFTP1ux3gzLHE|i7pQOmBkkektWMtBspGXMhdSBee.wjfJasl4fH-i6rmv

Cadigo de acceso: WYA7#D5U

Siendo las 11:10 am se da por terminada la reunion

COMPROMISOS ADQUIRIDOS
: RESPONSABLEDE | FECHA LIMITE
ACCION A EJECUTAR EJECUCION DE EJECUCION
Envio borrador Acta No. 9 UNICALDAS 05/11/2024
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Publica

ACTA DE REUNION

Envio de la Grabacion de la Reunién UNICALDAS 05/11/2024
Envio de la Presentacion realizada por la Universidad en la reunién UNICALDAS 05/11/2024
Envio presentacion del proyecto UNICALDAS 31/10/2024
Envio Matriz de riesgo modelo contratacién derivada UNICALDAS 31/10/2024
REGISTRO DE ASISTENCIA
NOMBRE COMPLETO CARGO
Rossana Yarima Contreras Lemus Ingeniero civil - _Apoyo ala
supervision )
Ivén Dario Cely Arqmtecto-Apgyo ala /
supervision 1
David Ricardo Fabregas Araujo Ingeniero Civil-Apoyoala |z FAERC AT
Supervision

Sandra Montoya Barreto

Supervisora del convenio-
Universidad de Caldas

Soude 7
A

Sebastian Castafio Holguin

Arquitecto — Dllo. Fisico
Ucaldas

Sebastian Bermidez Lider oficina de contratacion ﬁ-)‘?‘/
-Universidad de Caldas 7
o Secretaria General-
* .
Paula Bibiana Agudelo Franco Universidad de Caldas A &bm:{buddoﬁooco

Anexos

1. Presentacion desarrollo de actividades por parte de la Universidad

2. Grabaciones de la reunion:
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